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�) bk`hlr)`qhrhmf)nm)bnmsq`bsr)dmsdqdc) hmsn)nq)`bsr)cnmd)ax) sgd)l`r2
sdq1)`bshmf)vhsghm)sgd)rbnod)ne)ghr)`tsgnqhsx1)`v`x)eqnl)sgd)udrrdk�r)
gnld)onqs1)vgdqd)rtbg)bnmsq`bsr)nq)`bsr)`qd)mdbdrr`qx)enq)sgd)oqdr2

dqu`shnm)ne)sgd)udrrdk)nq)sgd)bnmshmt`shnm)ne)hsr)unx`fd1)vgdsgdq)sgd)
l`rsdq)hr)nq)hr)mns)`s)sgd)shld)nvmdq)ne)sgd)udrrdk1)`mc)vgdsgdq)sgd)
bk`hl)hr)ghr)nq)gdq)nvm)nq)sg`s)ne)rgho2bg`mckdqr1)qdo`hqdqr1)kdmcdqr)

nq)nsgdq)bnmsq`bst`k)bqdchsnqr3

&'# AMe&Z[Z,Y[^`SMSQ&XUQZ_&NQ&^QO[^PQP&[bQ^&M&bQ__QX2

Hwbdos) enq) sgd) Vvhrr) rs`stsnqx) khdmr) -rdd) ptdrshnm) 76.1) mn) nsgdq)

mnm2lnqsf`fd)khdmr)l`x)ad)qdbnqcdc)nudq)`)udrrdk)tmcdq)Vvhrr)k`v)hm)
sgd)Vvhrr)Udfhrsdq)ne)Vghor3

&(# JUXX&Y[^`SMSQ_&[Z&hR[^QUSZi&RXMS&bQ__QX_&NQ&^QO[SZU_QP&UZ&e[a^&
Va^U_PUO`U[Z2&=R&_[+&P[&`TQe&_TM^Q&`TQ&_MYQ&\^U[^U`e&M_&`T[_Q&[Z&
bQ__QX_&^QSU_`Q^QP&aZPQ^&`TQ&XMc_&[R&e[a^&Va^U_PUO`U[Z2

Dbbnqchmf)sn)`qshbkd)6)ne)sgd)6?7<)Fnmudmshnm1)lnqsf`fdr)sg`s)`qd)ctkx)
drs`akhrgdc)`bbnqchmf)sn)sgd)k`v)ne)sgd)rhfm`snqx)rs`sd)vgdqd)sgd)udrrdk)

hr)qdfhrsdqdc)vhkk)ad)qdbnfmhrdc)hm)Vvhsydqk`mc3)Wgd)oqhnqhsx)vhkk)ad)sgd)
r`ld)`r)he)hs)g`c)addm)`)rhlhk`q)lnqsf`fd)nudq)`)Vvhrr2$`ffdc)udrrdk3

&)# JTM`&U_&`TQ&\^[OQPa^Q&R[^&QZR[^OUZS&M&Y[^`SMSQ&UZ&e[a^&
Va^U_PUO`U[Z&Ne&cMe&[R&R[^QOX[_a^Q2&4^Q&UZ`Q^X[Oa`[^e&_MXQ_&
\Q^YU``QP2&<[c&X[ZS&P[Q_&M&VaPUOUMX&_MXQ&`MWQ2&JTM`&M^Q&`TQ&

M__[OUM`QP&O[a^`&O[_`_&MZP&T[c&M^Q&`TQe&OMXOaXM`QP2

Wgd)dmenqbdldms)oqnbdctqd)enq)rgho)lnqsf`fdr)enkknvr)lts`shr)lts`m2
chr)sgd)qtkdr)enq)sgd)dmenqbdldms)oqnbddchmfr)enq)qd`k)drs`sd)`r)odq)sgd)
Vvhrr)Gdas)Fnkkdbshnm)`mc)E`mjqtosbx)Dbs) -GFED.)sn) sgd)dwsdms) sg`s)

sgd) Udfhrsqx) O`v) cndr) mns) oqnuhcd) rodbh`k) oqnuhrhnmr3) Inkknvhmf) sgd)
bqdchsnq�r)hmhsh`k)qdptdrs)enq)dmenqbdldms)ne)sgd)rgho)lnqsf`fd1)sgd)cdas)
dmenqbdldms)n#bd)oqnuhcdr)sgd)cdasnq)vhsg)sgd)rtllnmr)sn)o`xA)he)sgd)

cdasnq)nq)sgd)rghonvmdq)g`r)'kdc)`m)naidbshnm)`f`hmrs)sgd)rtllnmr)sn)
o`x1)sgd)cdas)dmenqbdldms)n#bd)vhkk)qdptdrs)sgd)bqdchsnq)sn)hmhsh`sd)kdf`k)
oqnbddchmfr)sn)rds)`rhcd)sgd)naidbshnm)`mc)sn)nas`hm)`m)dmenqbd`akd)shskd)

ax)`)bntqs)hm)nqcdq)sn)ad)`akd)sn)'kd)`)odshshnm)sn)bnmshmtd)sgd)dwdbtshnm3
Wgd) bqdchsnq) l`x) 'kd) sgd) qdptdrs) enq) qd`khr`shnm) vhsg) sgd) cdas)

dmenqbdldms) n#bd)mn) d`qkhdq) sg`m)nmd)lnmsg) `mc) mn) k`sdq) sg`m) nmd)
xd`q)eqnl)cdkhudqx)ne)sgd)rtllnmr)sn)o`x3
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65<) Jdsshmf)sgd)Gd`k)Wgqntfg)�)Vgho)Ihm`mbd)756>

Wgd)bnllnm)enql)ne)enqdbknrtqd)hr)sgd)r`kd)ne)sgd)lnqsf`fdc)`rrds)

hm)`)otakhb)`tbshnm)ax)sgd)bnlodsdms)cdas)dmenqbdldms)n#bd)nq1)he)`kk)
hmunkudc)o`qshdr)`fqdd)sn)hs1)`m)nodm)r`kd3)Wgd)enqdbknrtqd)rg`kk)ad)bnm2
bktcdc)vhsghm) sgqdd)lnmsgr)`r)ne) sgd)bqdchsnq�r)`ookhb`shnm) enq)qd`kh2
r`shnm3)Qnsvhsgrs`mchmf) sgd) enqdfnhmf) hs) hr) sn)ad)mnsdc) sg`s) sgd)cdas)

bnkkdbshnm)n#bdq)l`x)`s)`mx)shld)chronrd)ne)naidbsr)sg`s)qdpthqd)bnrskx)
l`hmsdm`mbd)nq)b`trd)chroqnonqshnm`sdkx)ghfg)rsnq`fd)bnrsr3

Dr)`)bnmrdptdmbd)ne)sgd)enqdbknrtqd)ne)`)udrrdk) hm)qdk`shnm)sn)sgd)

dmenqbdldms) ne) `) rgho) lnqsf`fd1) rs`stsnqx) khdmr) `krn) bd`rd) sn) dwhrs)
tonm)rtbg)`)enqbdc)r`kd3

Wgd)bnrsr) enq) sgd) itchbh`k) r`kd) `qd) 7) odq)lhkkd) ne) sgd) udrrdk�r) r`kd)

u`ktd3

&*# AMe&M&bQ__QX&NQ&_[XP&\^UbM`QXe&Ne&M&Y[^`SMSQQ2&JUXX&`TQ&_MXQ&

PU_OTM^SQ&XUQZ_&[bQ^&`TQ&bQ__QX2

D)udrrdk)qdfhrsdqdc)hm)Vvhsydqk`mc)l`x)nmkx)ad)rnkc)oqhu`sdkx)ax)̀ )lnqs2
f`fdd)he)rtbg)oqhu`sd)r`kd)v`r)bnmsq`bst`kkx)`fqddc)`lnmf)sgd)o`qshdr)
hmunkudc3)Zhsgnts) rtbg)a`rhr1) `)udrrdk)l`x)nmkx) ad) rnkc)ax)v`x)ne)`)

enqbdc)r`kd)ax)sgd)qdrodbshud)cdas)dmenqbdldms)n#bd)`r)rs`sdc)tmcdq)
ptdrshnm)7;3)D)r`kd)vhkk)mns)`tsnl`shb`kkx)chrbg`qfd)khdmr)qdfhrsdqdc)hm)
sgd)Vvhrr)Udfhrsdq)ne)Vghor1)`r)`)b`mbdkk`shnm)ne)sgd)k`ssdq)hr)qdpthqdc)enq)

sgd)qdrodbshud)chrbg`qfd)-rdd)`krn)ptdrshnm)69.3

&+# JTM`&M^Q&`TQ&XUYU`M`U[Z_&[Z&^UST`_&[R&_QXR,TQX\&Ne&M&

Y[^`SMSQQ2

Dr) `) qtkd1) `) lnqsf`fdd) cndr) mns) g`ud) `mx) rdke2gdko) qdldchdr) tmcdq)

Vvhrr)k`v3

&,# JTM`&Pa`UQ_&P[Q_&M&Y[^`SMSQQ&[cQ&`[&MZ&[cZQ^&[^&`TU^P,\M^`e&

O^QPU`[^_2

Xmkdrr)`)lnqsf`fdd)g`r)bnmsq`bst`kkx)`fqddc)nm)bdqs`hm)ctshdr1)`)lnqs2
f`fdd)cndr)mns)nvd)`mx)ctsx)sn)`m)nvmdq)nq)`)sghqc2o`qsx)bqdchsnq3

0NKKBRFPBK#

&-# AMe&%UZMZOQ&XQM_Q_&[^&[`TQ^&OTM^`Q^_&NQ&^QO[^PQP&[bQ^&bQ__QX_&

RXMSSQP&aZPQ^&`TQ&XMc_&[R&e[a^&Va^U_PUO`U[Z2

Qn1)sghr)hr)mns)onrrhakd3

'$# AMe&%UZMZOQ&XQM_Q_&NQ&^QOTM^MO`Q^U_QP&Ne&M&O[a^`&M_&M&
%UZMZOUZS&O[Z`^MO`2&=R&_[+&U_&`TQ^Q&MZe&\^[OQPa^Q&R[^&\^[`QO`UZS&

`TQ&XQ__[^i_&UZ`Q^Q_`&MSMUZ_`&`TU^P,\M^`e&O^QPU`[^_2

D) 'm`mbd) kd`rd) `qq`mfdldms) hr) tmkhjdkx) sn) ad) qdbg`q`bsdqhrdc) `r) `)
'm`mbhmf)bnmsq`bs)ax)`)bntqs)ctd)sn)sgd)etmc`ldms`k)oqhmbhokd)ne)eqdd2
cnl)ne) bnmsq`bs1)oqnuhcdc1)gnvdudq1) hs)g`r)mns)addm)dmsdqdc) hmsn)ax)

sgd)o`qshdr)hm)nqcdq)sn)bhqbtludms)`mx)onsdmsh`k)'m`mbhmf)qdrsqhbshnmr)
`f`hmrs)nmd)ne)sgd)qdrodbshud)o`qshdr3)Ls)hr)etqsgdq)sn)ad)mnsdc)sg`s)vhsg)
qdf`qc)sn)lnu`akd)`rrdsr)hs)hr)mns)onrrhakd)sn)drs`akhrg)`)mnm2onrrdrrnqx)

khdm)tmcdq)Vvhrr) k`v3)Wgdqdenqd1)`)'m`mbd) kd`rd) sg`s) hr) rsqtbstqdc)`r)
`) r`kd)`mc) kd`rd)a`bj) sq`mr`bshnm) hr)nmkx)onrrhakd) enq)lnu`akd)`rrdsr)
qdbnqcdc)hm)`)qdfhrsdq)-rtbg)`r)rghor1)`hqbq`es)`mc)q`hkqn`cr.3

'%# <[c&U_&M&_QOa^U`e&UZ`Q^Q_`&O^QM`QP&[bQ^&QM^ZUZS_&[R&M&bQ__QX+&
OTM^`Q^&O[Z`^MO`_+&UZ_a^MZOQ_+&Q`O2&<[c&M^Q&`TQ_Q&_QOa^U`e&

UZ`Q^Q_`_&\Q^RQO`QP2

Vdbtqhsx)hmsdqdrsr)nudq)qdbdhu`akdr)nq)nsgdq)bnmsq`bst`k)qhfgsr)l`x)ad)

bqd`sdc)ax)v`x)ne)`m)ntsqhfgs)sq`mredq)nq)`rrhfmldms)enq)rdbtqhsx)otq2
onrdr) nq) `) okdcfd3) Inq) ansg) sxodr) ne) rdbtqhsx) `)vqhssdm) `fqddldms) hr)
qdpthqdc3)Itstqd)qdbdhu`akdr)b`m)`krn)ad)rtaidbs)sn)`)rdbtqhsx)hmsdqdrs1)

oqnuhcdc)sg`s)rtbg)etstqd)qdbdhu`akdr)l`x)ad)hcdmsh'dc)nq)`qd)`s)kd`rs)
hcdmsh'`akd)̀ s)`mx)qdkdu`ms)onhms)hm)shld)̀ mc)rtbg)rdbtqhsx)hmsdqdrs)nmkx)
adbnldr)d"dbshud)tonm)sgd)bk`hl)bnlhmf)hmsn)dwhrsdmbd)-rdd)̀ krn)ptdr2

shnm)69.3

'&# Aa_`&_QOa^U`e&UZ`Q^Q_`_&MSMUZ_`&Z[Z,bQ__QX&O[XXM`Q^MX&NQ&

^QSU_`Q^QP&`[&NQ&QZR[^OQMNXQ2&=R&_[+&cTQ^Q&M^Q&_aOT&%UXUZS_&
YMPQ2

Rsgdq)sg`m)qdfhrsq`shnm)ne)sgd)rdbtqhsx)hm)sgd)qdkdu`ms)qdfhrsdq)qdf`qc2
hmf)q`hkqn`cr1)`hqbq`es)`mc)rghor1)sgdqd)`qd)mn)qdfhrsq`shnm)qdpthqdldmsr)

enq) sgd) u`khc) bqd`shnm) ne) rdbtqhsx) hmsdqdrsr) nudq) lnu`akd) `rrdsr) hm)
Vvhsydqk`mc3)Wgd)l`hm)sxodr)ne)rdbtqhsx)hmsdqdrsr)nudq)lnu`akd)oqno2
dqsx)tmcdq)Vvhrr)k`v)`qd)ntsqhfgs)sq`mredqr)nq)`rrhfmldmsr)enq)rdbtqhsx)

otqonrdr)nq)okdcfdr)vghbg)`qd)u`khc)vhsgnts)`mx)qdfhrsq`shnm)hm)̀ )otakhb)

qdfhrsdq3

''# <[c&U_&M&_QOa^U`e&UZ`Q^Q_`&[bQ^&M&PQ\[_U`&MOO[aZ`&Q_`MNXU_TQP2&
<[c&U_&M&_QOa^U`e&UZ`Q^Q_`&\Q^RQO`QP2

Wgd)bqd`shnm)ne)`)rdbtqhsx)hmsdqdrs)nudq)`)cdonrhs)`bbntms)trt`kkx)s`jdr)

sgd)enql)ne)`)okdcfd)-kdrr)bnllnm)hr)`m)`rrhfmldms)enq)rdbtqhsx)otq2
onrdr.3)F`rg)cdonrhsr)gdkc)hm)cdonrhs)`bbntmsr)`qd)sqd`sdc)`r)bk`hlr)ne)
sgd)admd'bh`qx)`f`hmrs)sgd)a`mj3)Wgd)u`khc)bqd`shnm)qdpthqdr)`)vqhssdm)

okdcfd)`fqddldms1)ats)mn)etqsgdq)rsdor)`qd)kdf`kkx)qdpthqdc)enq)sgd)odq2
edbshnm)ne)sgd)rdbtqhsx)hmsdqdrs3)Ls)hr)sn)ad)mnsdc1)gnvdudq1)sg`s)sn)dmenqbd)
sgd)okdcfd) `f`hmrs) sgd)cdonrhs)`bbntms)a`mj) sgd)okdcfd)ltrs)`krn)ad)

mnsh'dc)sn)sgd)qdrodbshud)a`mj3)Itqsgdq1)tmshk)sgd)cdonrhs)`bbntms)a`mj)
g`r) addm) mnsh'dc) ne) sgd) rdbtqhsx) hmsdqdrs) bqd`sdc1) sgd) a`mj) l`x) o`x)
`mx)`lntms) sn)nq)nm)sgd) hmrsqtbshnm)ne) sgd)`bbntms)gnkcdq3)Wgtr1) sgd)

cdonrhs)`bbntms)a`mj)rgntkc)ad)oqnloskx)mnsh'dc)`ants)sgd)bqd`shnm)ne)
sgd)rdbtqhsx)hmsdqdrs1)dmrtqhmf)sg`s)sgd)bnmrdms)ne)sgd)rdbtqdc)o`qsx)hr)
qdpthqdc) enq) sgd)chrbg`qfd)ne) sgd)a`mj�r)o`xldms)nakhf`shnmr) snv`qcr)

sgd)cdonrhs)`bbntms)gnkcdq3

'(# <[c&M^Q&_QOa^U`e&UZ`Q^Q_`_&UZ&Z[Z,bQ__QX&O[XXM`Q^MX&QZR[^OQP2

Wgd)dmenqbdldms)ne)`)rdbtqhsx)hmsdqdrs)hm)mnm2udrrdk)bnkk`sdq`k)cdodmcr)
nm) sgd) sxod)ne)rdbtqhsx)`mc)ch"dqr) hm) sgd)qd`khr`shnm)ne) sgd)qdrodbshud)

rdbtqhsx1)vghkd)okdcfdc)̀ rrdsr)l`x)ad)dmenqbdc)dhsgdq)ax)oqhu`sd)dmenqbd2
ldms)-oqhu`sd)r`kd)nq)otakhb)`tbshnm.)vgdqd)sgd)o`qshdr)g`ud)`fqddc)sn)
rtbg)`mc)nmkx)`r)knmf)`r)sgd)okdcfnq)`r)cdasnq)hr)mns)hm)cdbk`qdc)hmrnk2

udmbx1)nq)ax)`m)dmenqbdldms)a`rdc)nm)sgd)GFED3)Wn)dmenqbd)`)okdcfdc)
`rrds) a`rdc) nm) sgd) GFED1) sgd) bqdchsnq) qdpthqdr) `m) dmenqbd`akd) shskd)
`f`hmrs)sgd)cdasnq)-rdd)ptdrshnm)7;.3)Rm)sgd)nsgdq)g`mc1)vgdqd)`m)`rrds)

hr) `rrhfmdc) nq) sq`mredqqdc) `r) rdbtqhsx1) sgd) rdbtqdc) o`qsx) `kqd`cx) g`r)
nvmdqrgho)ne)sgd)`rrds1)`mc)sgdqdenqd)`)enql`k)dmenqbdldms)hr)tmmdbdr2
r`qx)`r)knmf)̀ r)sgdqd)hr)mn)bnmsq`bst`k)nakhf`shnm)ne)sgd)bqdchsnq)sn)qdstqm)

sgd)`rrdsr3)Le)sgd)k`ssdq)hr)sgd)b`rd1)rhlhk`q)qtkdr)sn)sgd)oqhu`sd)dmenqbd2
ldms)ne)`)okdcfd)`ookx3

')# <[c&M^Q&_TM^Q&\XQPSQ_&R[^&bQ__QX&%UZMZOUZS_&Q_`MNXU_TQP2&4^Q&
_TM^Q&\XQPSQ_&[^&_TM^Q&OTM^SQ_&O[YY[Z&UZ&e[a^&Va^U_PUO`U[Z2

D) rdbtqhsx) hmsdqdrs) fq`msdc)nudq) rg`qdr)ne) `) Vvhrr) bnlo`mx) -enq) ansg)
Vvhrr) khlhsdc) kh`ahkhsx) bnlo`mhdr) `mc) bnqonq`shnmr) khlhsdc)ax) rg`qdr.)

l`x)ad)bqd`sdc)ax)v`x)ne)okdcfdr)nq)ntsqhfgs)sq`mredqr)nq)`rrhfmldmsr)
enq)rdbtqhsx)otqonrdr3)Wgd)bqd`shnm)ne)`)rdbtqhsx) hr)`kv`xr)a`rdc)nm)`)
u`khc)rdbtqhsx)`fqddldmsA)gnvdudq1)sgd)odqedbshnm)ch"dqr)`bbnqchmf)sn)

sgd)enql)ne)sgd)rg`qdr)-hd1)vgdsgdq)sgdx)`qd)bdqsh'b`sdc1)tmbdqsh'b`sdc)
nq)hmsdqldch`sdc)rdbtqhshdr.3)Lm)sgd)b`rd)ne)bdqsh'b`shnm1)u`khc)bqd`shnm)
qdpthqdr)sgd)ctd)dmcnqrdldms)`mc)ogxrhb`k)sq`mredq)ne)sgd)bdqsh'b`sdr)

sn) sgd)okdcfdd)-nq) hm)b`rd)ne)rxmchb`shnm)sn) sgd)`fdms.3)Xmbdqsh'b`sdc)
rg`qdr)ltrs)ad)okdcfdc)nq)`rrhfmdc)hm)vqhshmf1)vgdqdax)hmsdqldch`sdc)
rdbtqhshdr) b`m) dhsgdq) ad) sq`mredqqdc) sn) sgd) rdbtqdc) o`qsx�r) rdbtqhshdr)
`bbntms1)nq)sgd)rdbtqhsx)oqnuhcdq)`mc)sgd)hmsdqldch`qx)l`x)dmsdq)hmsn)

`m)hqqdunb`akd)̀ fqddldms)rn)sg`s)sgd)k`ssdq)vhkk)bnlokx)vhsg)̀ mx)hmrsqtb2
shnmr)eqnl)sgd)rdbtqdc)o`qsx3

'*# =_&`TQ^Q&M&^U_W&`TM`&M&\XQPSQQ+&NQR[^Q&[^&MR`Q^&QdQ^OU_Q&[R&`TQ&
_TM^Q&\XQPSQ+&YMe&NQ&Qd\[_QP&`[&PQN`_&[^&[`TQ^&XUMNUXU`UQ_&[R&
`TQ&\XQPSQP&O[Y\MZe2

Sqhnq)sn)sgd)dmenqbdldms)ne)sgd)rg`qd)okdcfd1)sgd)okdcfdd)hr)mns)`s)qhrj)

sn)ad)dwonrdc)sn)cdasr)nq)nsgdq)kh`ahkhshdr)ne)sgd)okdcfdc)bnlo`mx3)Le)sgd)
okdcfd)hr)dmenqbdc1)sgd)okdcfdd)vhkk)nmkx)ad)rtaidbs)sn)rtbg)qhrj)hm)b`rd)
sgd)okdcfdd)adbnldr)sgd)rg`qdgnkcdq)ne)sgd)okdcfdc)bnlo`mx)dhsgdq)`r)

odq)sgd)enqdbknrtqd)oqnbdctqd)`r)odq)sgd)GFED)nq)ax)v`x)ne)`)oqhu`sd)
r`kd)-he)rn)`fqddc)hm)sgd)okdcfd)`fqddldms.3

@BV#DNMQJEFPBRJNMQ#GNP#TFQQFK#NUMFPQ

'+# =_&`TQ&UZO[YQ&QM^ZQP&Ne&`TQ&[cZQ^_&[R&bQ__QX_&^QSU_`Q^QP&UZ&
e[a^&Va^U_PUO`U[Z&_aNVQO`&`[&P[YQ_`UO&`MdM`U[Z2&4`&cTM`&^M`Q2

Vvhrr)bnqonq`shnmr)`r)vdkk)`r)hmchuhct`kr)khuhmf)hm)Vvhsydqk`mc)`qd)rta2

idbs)sn)hmbnld)s`w)vhsg)qdf`qc)sn)`kk)qdudmtdr1)hmbktchmf)sgnrd)d`qmdc)hm)
bnmmdbshnm)vhsg)udrrdkr3)Wgd)q`sd)cdodmcr)nm)sgd)qdrodbshud)b`msnm)̀ mc)
ltmhbho`khsx)vgdqd)sgd)bnqonq`shnm)g`r)hsr)qdfhrsdqdc)rd`s)vhsg)qdrodbs)

sn)sgd)hmchuhct`k)khudrA)gnvdudq1)`)mnm2Vvhrr)qdrhcdms)nvmdq)hr)mns)rta2
idbs)sn)̀ mx)s`w)hm)bnmmdbshnm)vhsg)sgd)nvmdqrgho)ne)sgd)qdfhrsdqdc)udrrdk3
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